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Navrh optimalizace planningu

- Ukol
= Navrhnout optimalizaci RF planovani za ucelem
= minimalizace ¢asové naro¢nych, zbyte¢nych nebo nedilezitych aktivit, a tim
= navyseni kapacit pro zrychleni LTE rolloutu
= /vazitrizika, vyhody a dopady optimalizace
= /Zajistit jednoduchost, nizké naklady a vysokou rychlost realizace

Petr Ol$ovsky/ CONFIDENTIAL 3/19/2014 2



/vazované moznosti -Planning Profinetu

Aktudlni situace Navrhované zmény

* |mplementacéni schiizka fizena BSS planovaci zabira v » Misto RF planovaci tuto aktivitu provadét vyuzitim méné
priméru 2 az % dne + ¢as na cestu, a to pro kazdé jednotlivé kvalifikovanych pracovnikd nebo jesté 1épe dodavatelsky
zakaznické reSeni (v Huawei byl na to nékdo vytendrovan?)

* RF planovadi jsou blokovani po vétsinu ¢asu schiizky proné ¢ V horSim pfipadé nepozadovat pfitomnost planovacd po
nezajimavymi nebo s jejich praci nesouvisejicimi zalezitostmi celou dobu trvani implementaéni schlizky
(smlouva, stavebni reSeni, napajeni, pristup do objektu atp.)

» Skute¢na aktivita planovact na schiizce netrva déle jak 15
minut a navic nevyzaduje zadnou specialni Ci vyjimecnou
kvalifikaci (spociva ve vizualni kontrole realizovatelnosti

planované prenosove trasy) d(\ O

* Pfiprimérném poctu 300 ptipadd rocné tato ¢innost (\a
vyzaduje 1,5az2 FTE 6
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/vazované moznosti - Specializace planovacu, regionalni znalost

Aktudlni situace Navrhované zmény

* RF planovaci v Huawei nejsou specializovani zvlast naradiovoua ¢ Rozdélit planovace na jen radiové a jen mikrovinné, zmensit Sitku
prenosovou ¢ast jak tomu bylo dfive v TMCZ, vSichni planuiji zabéru
vSechno

* U vSech Cinnosti, kde je nutna regionalni znalost, nedovolit

* Do nedavna Huawei planovaci pracovali na zadost TMCZ striktné neregionalni pfistup (napf. preplaning, vybér sajtl, planovani
regionalné, nyni (zejména kvali kapacitnim ddvod(m) tento HO/nejbrd). Naopak u ostatnich ¢innosti (rozsifovani jiz
pristup neni dodrzovan, kterykoliv planova¢ mdze planovat cokoliv existujicich sajtd, vymény a upgrady HW, antén, prace vtoolech a
a kdekoliv v republice databazich) neni regionalni znalost kriticka

* TMCZ mé obavy, ze nefunguje komunikace mezi planovadci, coz * Dbat nato, aby se Site surveye Ucastnil planovac, ktery bude
vede k problémdm v HO/nejbrech na hranicich region( provadet planovani

* Vic komunikovat, spolupracovat na sajtech u hranic regiond

S * Pouzit ANR feature v LTE 800, automatizovat planovani nejbrd,

re a/ . ,7 a dn O spole¢né s Huawei aktualizovat vyhodnocovani KPI
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/vazované moznosti — Kvalita prace planovacu, zkusenosti

Aktualni situace Navrhované zmény

* Vystupy nékterych planovact jsou znatelné méné kvalitni nez od * Ovliviiovat Huawei, aby zajistil kvalitni pracovniky a vice je
téch zbyvajicich. Neexistuje na to ale zadna penalizace motivoval. Reflektovat pocty vracenych SAR

* Planovaci odbavuji jen velmi prioritni tasky a pod penalem, ty * V TMCZ zorganizovat (a obCas opakovat) audit kvality planovani -
méné dllezité se bud viibec nerealizuji a nebo s velkym na vzorku vybranych sajti provéfit, zda byly pouzity véechny
zpozdénim mozné a pozadované postupy a moznosti, zda byl dodrzen

antenni koncept (odsouhlaseno v kvétnu 2013)
* Pro nedostatek kapacit v retain tymu v TMCZ se asi 5 mésic(

neprovadi disledna kontrola SAR, vy$§i pozornost je vénovana jen ¢ V TMCZ zajistit organizacné vyssi podil kontroly SAR/SD
u vystupt ,notoricky“ problematickych planovac (P. Pabista, M. Toman?)
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/vazované moznosti - Zamereni na planning, minimalizace
administrativnich ¢innosti a pouzivani toold

Aktualni situace

TMCZ reimplementuje IT systémy a
nastroje, a tak se pomér ¢asu
planningu vs. administraci v
toolech/databazich z drivejSich 15:1

(4 hodiny vs. 15 minut) zménil na 1:15,
a tento (ne)pomer se stale prohlubuje

Implementované systémy a nastroje
nejsou zcela usazené, dovyvinuté a
dotestované. Nékteré jsou navic jen
docasnym a nedokonalym
provizoriem.

Systémy a nastroje vyzaduji zadavani i
zjevné nepotiebnych dat a informaci

Planovaci zamérné néco
hlre/zjednodusené naplanuiji, aby si
usnadnili zadavani téchto informaci do
systém(

Navrhované zmény

* Maximalné urychlit a zjednodusit implementaci cilovych systém{ a nastrojd v

TMCZ. VSechny mozné ¢innosti maximalné automatizovat (napt. HSPA42)

Zvazit oddéleni dat v systémech, napf. inventory informace v Crameru/Netcrackeru,
planovaci data v Pegaplanu. Neimplementovat komplikujici interfacy, nepfenaset
data. Cramer/Netcracker plnit az definovanou dobu pted NIP. Naopak domyslet
mechanismus udrzovani current(l a slu¢ovani do jedné sité (skriptem?), a ovéfit
dopady této zmény interné v TMCZ

Otevrit pro Huawei jiny interface pro RF konfigurace nez je nynéjsi GUI, umoznit
import dat napf. z MS Accessu i jiného dohodnutého formatu

Nechat planovace jen planovat, a jiné lidi v Huawei ¢i TMCZ pouzit k zadavani
informaci do systém (drivejsi Technology installation team). Najmout asistenty

Minimalizovat objem do systémi zaddvanych informaci, zrusit napt. zadavani
nesmysinych a neuzite¢nych CIPRI, antén a subantén atp.

Nezadavat veSkera data ve fazi navrhu, negenerovat SD. To udélat az po dokoncéeni
a schvaleni SAR, resp. kdyz bude jisté, Ze se jiz navrh nezméni "e
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/vazované moznosti - Dopady outsourcingu planningu

Aktualni situace Navrhované zmény

* Pristup planovacd do systém@ TMCZ je realizovan * Posilit HW na strané TMCZ, ktery zajistuje VDI
prostrednictvim VDI (vzdalené plochy), tento zplsob
pfipojeni praci jiz pomalych systém jesté vice zpomaluje a
komplikuje

e Umoznit praci v TMCZ systémech napfimo, mimo VDI

* Zajistit mistnost v prostorach TMCZ s pfimym pfistupem do

« Umisténi planova&i v jiné lokalité znesnadriuje spolupraci, je LAN. Presunout planovace do prostor TMCZ

nutné organizovat schlizky, prejizdét, neustale si telefonovat.
| kratka konzultace tak spotrebuje nékolikanasobné vice
zdroj(.

* Nejlépe insourcovat planning do TMCZ, v horSim pfipadé
zvazit moznost najimani planovaci od Huawei jako externist
resp. formou bodyshopu

» /tizena komunikace napomaha vétsi chybovosti nebo
pozdéjSimu vraceni vétsiho mnozstvi vystupl zpét do Huawei
k prepracovani L 5 r
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